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Einfiihrung ¥ I\NF FaH

» Im Rahmen des Forschungsprojektes ,LeanProductionPharma“ wurden zwischen Januar 2016
und Dezember 2017 Grundlagen, Vorgehensweisen und Hilfsmitteln entwickelt, die
insbesondere mittelstandische Unternehmen der Pharmaindustrie dabei unterstitzen,
eigenstandig ein Ganzheitliches Produktionssystem (GPS) zu konfigurieren und zu
implementieren. Dadurch soll den Unternehmen die Maoglichkeit gegeben werden, die Effizienz
der Produktion deutlich zu steigern, Kosten einzusparen und somit die nationale und
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

» Die Projektergebnisse sind in einem Software-Assistenzsystem zusammengefasst. Dieses bietet
Unterstitzung bei der Auswahl von Methoden eines GPS, die sich an den spezifischen Zielen
und Herausforderungen des Unternehmens ausrichten. Zudem wird die Planung der Einfliihrung
dieser Methoden vorbereitet.

» Der vorliegende Leitfaden soll interessierten Anwendern als Hilfsmittel zur Bedienung des
Assistenzsystems dienen.
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Voraussetzungen

‘¥ i\WNF FaH

Das Assistenzsystem ist als Microsoft Excel Arbeitsmappe mit VBA-Makros realisiert. Fir die

Nutzung ergeben sich die folgenden Voraussetzungen:
Betriebssystem Windows 7 oder neuere Version

Microsoft Excel 2010 oder eine neuere Version vorinstalliert
PDF-Reader vorinstalliert zum Offnen des Methodenkatalogs
Grundlegende Excel Kenntnisse beim Nutzer vorhanden
Ausfihrung von Makros ist zugelassen

Bildschirmauflésung von 1280x800 bis 1920x1080 empfehlenswert

v vvyvyyvVvyy

VBA: Visual Basic for Applications
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Aufbau der Benutzeroberfliche ¥ INF FaH

Hinweise zur
Bedienung fiir den
aktuellen Schritt

Schnellzugriff fur Sprung Hintergrundinformationen
zwischen einzelnen Schritten

Aktueller Schritt

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produlktionssysteme fiir kleine und mittlere Pharmaunternehrfjen

Zuriick zum Startmend

Zielgewichtung PrDbIempriuris’ungl Ressourcenbewertung Methodenauswahl

ewichtung der Unternehmensziele
«@-=werten Sie die Ziele Ihres Unternehmens mithilfe eines paarweisen Vergleichs

_ Liste aller Bewartar Hirterprundinfoematianen w
Paarweiser Vergleich:
Gewichtung der Unternehmensziele
Es werden jeweils zwei Unternehmensziele miteinander verglichen. Aus der Menge aller Einzelbewertungen ergibt sich eine Gewichtung B rter hinzufugen J°’|"a””a
aller Unternehmensziele. Die Bewertung kann mehrmals durch unterschiedliche Personen durchgefiihrt werden, um ein ausgewogenes Felix
- Migls Motivation und Zlel:
Gesamthild zu erhalten. e

Erforderliche Aktion = Soreh i % sl ich an e nghrsigen el fnes Unternchmens

ah Bewerter auswahlen susrichten, um dazu beizutragen, dass alle verbundenen Aktivitaten
o

X der
. : - gegebenen Unterreh iele liefert eive Basis, um in den
— A: Am PC durchfiihren B: auf Papier durchfuhren ——————————————— ::wdm';:(ugfzm:;‘:?ff‘:m'm:'n:::':n.:;';n-"nm "
% Bewerter léschen

Vorgehen:
. Paarweisen Vergleich durchfihren PDF Ergebnisse eintragen Fihren Sie einen Warkshap mit einer gemischten Mitarheitergruppe

durch, Dig felgend d I

werden:

— Aktueller Bewerter - Gz hidtalheung pfrintipe " g
aus 8ereichen des

I:l +8. Produkticn, Cluslithtsmanagement, Techaik, Vertrieh usw.
[uringen speaifische Sichtweisen iher Bereichen ein)

- BPSer arturiartlicher (ke nimmt Miderstion)

Als Varaussetneng sellte bei allen Teilrchmes ein einheitliches
Grundverstindnis begl der Lean/GPS-Philesaphie varhanden sein
- Minimal: ur der Thematik

« Falls erforderlich: Schullung aller Teilnehmer bereits im Vorfeld

Zunichst wird die Aufgabenstellung erlsutert Falls vorhanden,

Eingabemaske bzw. g

als Grundlage dienen. Dve vorgegebenen Unternehmensziele werden

suniichst in Firelarbeit mit dor Msthode "Panrasicer Vergleich™

. bewertet, um die individuellen Perspektiven aller Teilnehmer
Anzeige

einzufangen, Im Anschiuss werden die Lrgebnisse gemeinsam
diskutiert und angepassl sodass eine fir das ganze Unternehmen
Eltige Zielgrwichtung ertsteht

| Ergetinis: [ )

Ex hesteht #in einheitliches Verssindnis bei din betedligten
Zurick zur Startseite | . Weiter zur Zielauswertung Ia Personen uber die Ziele der Linfuhrung des G, Anhand der
gewichieten Ziele kinnen geeignete Methoderfauspewshit werden.

Navigation zum nachsten bzw. Hintergrund-
vorherigen Schritt informationen
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Start des Assistenzsystems ¥ I\NF FaH

H 5 - E LeanProductionPharma_Assist... (m] x LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen ¥
. =
Sl Einfi | Seite | Forrr | Date | Uber | Ansii | Entw | ACR ns Sieckman.. v I' A * 2
| |Date | Uber| Ans Enta | ACR | A T
‘D ﬁ = % ?Esdmgte Farmatierung = ) el Assistenzs Stem Kontakt
# Als Tabelle f it &
Zwischenablage Schriftart Ausrichtung Zahl % = Jabeletormatieren Zellen Bearbei» . A y . - . " . .
o - = - [C#Zellenformatvorlagen - - - Konfiguration und Implementierung von Ganzheitlichen Produktionssystemen fiir kleine und mittlere Pharmaunternehmen
Formatvarlagen ~
K11 = F - I: Konfiguration II: Implementierungsplanung
- Auswahl geeigneter Methoden auf Grundlage der Projektplanung zur Implementierung der ausgewdhlten
Assistenzsystem zur Konfiguration und Planung der Implementierung eines unternehmensspezifischen Ziele und Problemstellungen Methoden unter Beriicksichtigung der konkreten
Ganzheitlichen Produkti ¥ filir mitf dndische Unternehmensstruktur.
Pharmaunternehmen.
- Die Ausfiihrung von Makros muss zugelassen werden. Start Konfiguration Start Implementierungsplanung
- SchlieRen Sie sonstige gedffnete Excel-Dateien. A B
Zum Methodenkatalog
Start @) C
Direktzugriff auf einzelne Beschreibungen von Methoden
Program_Start ® ] v
Bereit 23 H m - 1 + 100%
W Informationen zur Vorgehensweise anzeigen
Version 1.1
Ergebnisse exportieren | Felix Sieckmann
Niels Humbeck

P Nach dem Start der Excel-Datei 6ffnet sich zunachst eine Excel-Oberflache (linkes Bild). Driicken Sie hier zunachst ,,Start” o , um das
Assistenzsystem zu 6ffnen (rechtes Bild). Hier konnen Sie zwischen den folgende Anwendungen wahlen:

0 Konfiguration: Auswahl von Methoden

o Implementierungsplanung: Planung der Einfliihrung der Methoden (die Konfiguration muss abgeschlossen sein).

G Zentraler Zugriff auf Methoden und Werkzeuge

> i Setzen Sie den Haken, falls Sie die Hintergrundinformationen zum jeweiligen Schritt automatisch einblenden wollen.
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Ziel der Konfiguration ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysterne fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen X
= 'F' A J
2
AR
Kontakt

Assistenzsystem
Konfiguration und Implementierung von Ganzheitlichen Produktionssystemen fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

I: Konfiguration

Auswahl geeigneter Methoden auf Grundlage der
unternehmensspezifischen Ziele und Problemstellungen

Start Konfiguration

.
.
r ¥ Informationen zur Vorgehensweise anzeigen
Version 1.1
Ergebnisse exportieren Felix Sieckmann
Niels Humbeck

P Das Ziel der Konfiguration ist die Zusammenstellung einer Auswahl an Methoden fiir ein GPS. Die Methoden werden auf Basis der spezifischen
Rahmenbedingungen des Unternehmens ausgewahlt: Ziele, Probleme und vorhandene Ressourcen.

P Das Ergebnis der Konfiguration ist eine Liste der einzufiihrenden Methoden.
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Gewichtung der Unternehmensziele ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
%mt."f Zielgewichtung | Probl iorisierung I Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i 2 |

Home

Gewichtung der Unternehmensziele
Bewerten Sie die Ziele Ihres Unternehmens mithilfe eines paarweisen Vergleichs

Paarweiser Vergleich:

Es werden jeweils zwei Unternehmensziele miteinander verglichen. Aus der Menge aller Einzelbewertungen ergibt sich eine Gewichtung B rter hinzufiigen
aller Unternehmensziele. Die Bewertung kann mehrmals durch unterschiedliche Personen durchgefiihrt werden, um ein ausgewogenes
Gesamthild zu erhalten.

’— Liste aller Bewerter

A: Am PC durchfihren Auf Papier durchfihren
% Bewerter ldschen

Paarweisen Vergleich durchfihren PDF Ergebnisse eintragen |

— Aktueller Bewerter

Miller

Marme der bewertenden Person ? x

Eitte geben Sie den Mamen der bewertenden Person ein:

m mr FGH Zurtick zur Startseite ‘Weiter zur Zielauswertung Abhrechen

Es missen im ersten Schritt die teilnehmenden Bewerter angelegt werden. Klicken Sie zunachst auf ,Bewerter hinzufligen®”.

Es 6ffnet sich ein zusatzliches Fenster, in welchem Sie den Namen des jeweiligen Bewerters eintragen und mit ,0K” bestatigen. Diesen Vorgang
wiederholen Sie, bis alle Bewerter angelegt sind. Namen kénnen Sie durch ,,Bewerter I6schen” bei Bedarf wieder entfernen.

Durch das Klicken auf den jeweiligen Namen und anschlieend auf ,,Bewerter auswahlen” bestimmen Sie den Bewerter, der anschlieend seine
individuelle Gewichtung der Unternehmensziele eingibt. In diesem Beispiel ist der Bewerter ,,Miiller” ausgewahlt.

O ©0 00

Klicken Sie die jeweilige Schaltflache, um den Paarweisen Vergleich entweder am PC (weiter Seite 11) oder auf Papier durchzufiihren (weiter
Seite 12).

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 9




Paarweiser Vergleich am PC ¥ INF FaH

LeanPraguctionharma_assstererystem v1 Dudvm - Facel

a4 B o E F (] H I 4 ® | L M N a O R 5 T u v W £ hd I AR AB AC AD
Spmicnarn und Terla
cal
4 1] E) 2] 2] 3.':'
B : - ety raekle e i
1 2
7] 3
a8 H 2 2|
2 H 1 2 2]
L 3] i 3 3 2
n 3 ;| 3 3 2 3
_ﬂ 2 1 2] 2] 1 2 2]
1 3 1 3 3 3 3 3
M 3 2 3| 2 2 3 2 2 2]
i3 2 1 2 2] ] 2| 2] 2 3 E
! 3] i 3] 3] 2 3] 2 2 3] 2]
" 2] 2 2| 3 2 2] 2 2 2 2 2| 2]
w B 1 2| 2] F 2| ] 2 2| 2] 2 2] 1
" 3 3 3 3 3 3 3 1 3 H 3 3 3
a0 2] 2 2| 2] 2 2] 2 2 2] 2 2| 3 2 2| 2
?1 2 1 2| 2] 2 2 2] 2] 2| 2] 2] 3| 1 2 1]
= H 2 H 2] 2 2] 2 2 2 2 2 3 1 2] 3 2
3 2] 2 2| 2] 2 2| 2] 2 2| 2 2| 3 2 2| 2 2 2] 2
" 2 1 2] 2] 1 2 2] 2 2| 2] 2 2] 2 2] 3] 2 2 2] 2
ﬁ 3] 2 H 3 2 2] 3 3 H 2 H 3 1 2] 3 2 2] 2 3
2 3] 2 2| El 2 3] 2 2 2] El 2 1] 2 2 2 2 2] 2] 2| 2] 2
n 1 2 | E Fl a| El Fl 2 1 3 3 2 3 El Fl 3 a Fl 3 2 H
@ H 2 b 2 2 2] 2 2 3 2 b 3 2 2] 3 2 2] 2 H 3 2 2]
o 2] 2 2| 3 2 2] 2 2 2 2 2| 2] 2 2] 2 2 2] 2 2| 2] 2 2| 2 2
k) H a 3 3 2 2 3 Fl 2 E Fl 3 2 H E 3 3 Fl Fl 2 2 F 3 2 3
z FROROPTREET buocniisaskianiaisnviata. TN

0 Wahlen Sie eine Zelle oberhalb der Hauptdiagonalen aus, um die jeweiligen Ziele miteinander zu vergleichen. Wahlen Sie aus dem Drop-down
Mendi, ob das Ziel in der Zeile gegeniliber dem Ziel in der Spalte

> weniger wichtig , 0
»  gleichwichtig , 1 oder
»  wichtiger ist ,2“

9 Die Eintrage unter der Hauptdiagonalen aktualisieren sich automatisch. Wenn alle Ziele miteinander verglichen sind, klicken Sie auf die
Schaltflache ,Speichern und Zuriick”, um die Eingabe zu speichern.
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Paarweiser Vergleich auf Papier ¥ INF FaH
ﬁ e me

Gewichtung der Unternehmensziele —fome |

Bewerten Sie die Ziele lhres Unternehmens mithilfe eines paarweisen Vergleichs

. . Liste aller Bewerter
Paarweiser Vergleich:
Es werden jeweils zwei Unternehmensziele miteinander verglichen. Aus der Menge aller Einzelbewertungen ergibt sich eine Gewichtung Bewerter hinzufiigen
aller Unternehmensziele. Die Bewertung kann mehrmals durch unterschiedliche Personen durchgefhrt werden, um ein ausgewogenes
Gesamtbild zu erhalten.

Eﬂt‘ Bewerter auswahlen

S Bewerter |6schen

’7 u Aktueller Bewerter ———

.

A:Am PCdurchfihren ———— B: Auf Papier durchfihren

m W FﬁH Zurtick zur Startseite Weiter zur Zielauswertung

o Rufen Sie zunachst die A3 PDF-Vorlage auf, indem Sie auf die Schaltflache ,,PDF“ klicken, und drucken Sie diese aus. Fiihren Sie den Paarweisen
Vergleich entsprechend der Anweisungen auf dem Blatt aus.

€@ Fillen Sie die Ergebniszeile aus und klicken Sie in der Eingabemaske die Schaltfliche ,Ergebnisse eintragen”.
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Paarweiser Vergleich auf Papier: Ergebnisse libertragen ¥ INF FaH

Binfug Dt sicht W e
o Ausschneiden Calibri -in -lA A #- B Tetumbiuch Sandard - ”‘m‘ q‘; ‘)'.5 Eﬁﬂ ? E Em'_“"“ = “Z\Y p
”‘"""%::::“m:nmw F K U- e B A E== v v EVerbinden und zentsieren + T - 95 w0 4 41 Fq:nrﬂmw:g"::nt;(ﬂ;' '{F‘Iﬂ!!uﬂtll\mmqrn Hnl?ql‘ﬂlb‘il'm m:'m i:i‘:::h- smr:m?m :.m::
Twisthenablage f Schritart m Austishling i} Zahi & Farmatvarlagen Tellen Bearbeiten
31 2 -
n | (=3 n v (3 a " 1 L Wl o | P R n i T u v 2 | An | A | am <]
2 Spachem s ek
£ |
4 | Logebeialvkd -
: 1
(5
T
A
*
LR
n
=
-5
1L |
1%
8.2
1y
"
"
0
a1
&.
=
A
=
- | Program Start | Ziele | PaarwelserVerglelchZiale 1|
Bereit B m = 1 + 0%

»  Die Betatigung der Schaltflache ,Ergebnisse eintragen” 6ffnet eine Tabelle in einem gesonderten Fenster.
0 Ubertragen Sie die Bewertung in die Ergebnisfelder.

Durch klicken auf die Schaltflache , Speichern und Zuriick” wird die Eingabe gespeichert und Sie gelangen zuriick auf die vorherige
Benutzeroberflache.
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Gewichtung der Unternehmensziele ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
ﬁﬁ\g 5— = ‘ Zielgewichtung | Probl iorisierung I Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i ? |

Home

Gewichtung der Unternehmensziele
Bewerten Sie die Ziele Ihres Unternehmens mithilfe eines paarweisen Vergleichs

— Liste aller Bewerter

Paarweiser Vergleich:

Es werden jeweils zwei Unternehmensziele miteinander verglichen. Aus der Menge aller Einzelbewertungen ergibt sich eine Gewichtung B rter hinzufigen
aller Unternehmensziele. Die Bewertung kann mehrmals durch unterschiedliche Personen durchgefiihrt werden, um ein ausgewogenes
Gesamthild zu erhalten.

Maier
Schulz

%3 Bewerter auswahlen
A: Am PC durchfihren B: Auf Papier durchfihren
% Bewerter |dschen
Paarweisen Vergleich durchfiihren PDF Ergebnisse eintragen |
a Aktueller Bewerter

| Maier

m mr Fﬁ H Zuriick zur Startseite | 6 Weiter zur Zielauswertung Ial

o Wiederholen Sie die individuelle Zielbewertung fiir alle Bewerter. In diesem Beispiel folgt nun die Bewertung von ,Maier*“.

o Wenn alle Bewerte die Ziele des Unternehmens gewichtet haben, gelangen Sie durch das Klicken auf ,Weiter zur Zielbewertung” zum nachsten
Schritt.
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Finalisierung der Zielgewichtung

‘W iWNF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
Zielgewichtung I. bl iorisierung | Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i ? ”
- . . H
Ergebnis der Zielgewichtung -
Passen Sie die Gewichtung einzelner Ziele bei Bedarf an
0 Anpassung der Gewichtung
Qualitat Zeit Kosten Mitarbeiter
— 100
] ]
E a a
L a0 | i
=4] ' |
N : :
5 | |
= 1 '
%n 50 ! i
5 2 : :
g 0 ! !
2 20 i i i
2 i | |
= i |
e o | : :
i = e i o S 3 o e % S & & & : % R o &
& & .é‘f\‘% R é’\\é‘ & Ib\‘e) & _@0& EC é}‘__o @é‘ @.bﬂ\ RS o &;\\ Z’\‘é &
\(_\0? é-f’& 'b'“o‘\ Q;’G? ?:@\1— \ﬁ‘g<L {\\‘9? \(‘-‘\(\ & & Q}Q‘e\ & P @’b\) & @0@ S <° ‘:;,‘55@ ‘L‘oé 6"‘0\\
g % 3 &F N ey & A& -4 2 Y & & o o & & ; a2 & :
o @ & .4 & o & e & & & 3 o < 5% & @ e S & o
54 3 > N Ry ) 2 & & 2 & & o ¢ < ¥ Ao & & & ©
5 ‘\5\‘?' ; \\\)o"’ & A é,@ oo RS I & ol @Q'b &é‘ o i‘&% & Q.aga é&vgo z“o- E—
i & S G N SV N S ANOMEEE S
& @ RS o & B & & o & S
&F o § « A & b &
o @ 2 45 )
% & &
3 &
s L]
4| | »
m W Fﬁ H Zuriick zur Zielbewertung | ‘Weiter zur Problempriorisierung Reset | Ial

>

(1
(2

Hier sind die Einzelbewertungen zusammengefiihrt und grafisch dargestellt.

Sie konnen die Gewichtung einzelner Ziele im nachhinein dndern, indem Sie auf die Schaltflache ,,Anpassung der Gewichtung” klicken.

Durch das Klicken auf die Schaltflache ,Weiter zur Problempriorisierung” wird lhre Eingabe gespeichert und Sie gelangen zum nachsten Schritt.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
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Finalisierung der Zielgewichtung

‘W iWNF FaH

S

eanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
ﬁﬁ\g 5— d Zielgewichtung Irrl bl iorisierung | Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i ? ”
Home

Ergebnis der Zielgewichtung

(4]

Zur Diagrammubersicht

Passen Sie die Gewichtung einzelner Ziele bei Bedarf an

Unternehmensziel

Gewichtung  Kategorie

— Beschreibung der Unternehmensziele

hohe Produktqualitat B4%
hohe Prozessqualitat 88%
Erfiillung regulatorischer Anforderungen 69 %
hohe Dienstleistungsqualitat %
kurze Lieferzeiten 42 %
kurze Durchlaufzeiten 82%
hohe Anlagenverfigbarkeit 22%
hohe Termintreue 79%
niedrige Besténde 33%
niedrige Personalkosten 26%
sachgerechter Technologieeinsatz 22%
hohe Kapazitdtsauslastung 22%
geringer Dokumentationsaufwand 53%
geringer Steuerungsaufwand 23%
geringer Flachenbedarf 72%
hohe Motivation 58%
gute Kommunikation 86%
hohe Eigenverantwortung 29%
hohe Arbeitssicherheit 31%
hoher Qualifikationsgrad 35%
anspruchsvolle und abwechslungsreiche Arbeitsir 0%

gleichmaRige Arbeitsbelastung 56%
hohe variantenflexibilitat 34%

Qualitat
Qualitat
Qualitat

Qualitat
Zeit

Zeit

Zeit

Zeit

Kosten
Kosten
Kosten
Kosten
Kosten
Kosten
Kosten
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Mitarbeiter
Flexibilitat

= hohe Dienstleistungsqualitit

Dienstleistungen werden gemaR den Kundenerwartungen auf einem definierten
Niveau erstellt.

— Anpassung Zielgewichtung o
j J j I 89 %  (Obernehmen

=l

L

Zuriick zur Zielbewertung

Weiter zur Problempriorisierung Reset | Ial

WF FaH

0000

Klicken Sie anschlieBend auf ,,Ubernehmen®.

Um die Prioritat einzelner Ziele zu erhdhen oder zu senken, wahlen die in der Liste der Unternehmensziele das jeweilige Ziel aus.

Durch den Slider oder das Eingabefeld kdnnen Sie die Gewichtung verandern.

Sie Giber die Schaltflache ,Weiter zur Problempriorisierung” direkt zum nachsten Schritt.

Bei Bedarf konnen Sie sich die Ergebnisse Uber die Schaltflache ,,Zur Diagrammiubersicht” erneut grafisch darstellen lassen. Alternativ gelangen

Technische Universitat Berlin

Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
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Bewertung von Problemen ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen X
Zielgewichtung | PrDbIempriDrisierungI Ressourcenbewertung I Methodenauswahl i: 2 |

Bewertung von Problemen im Unternehmen
Bewerten Sie die aktuell vorhandenen Probleme anhand des Fragebogens

Liste aller Bewerter
(2, severer hnaa
er hinzufiligen MA 2
0O : 2 3 4 Y3
r ~ - r = %3 Bewerter auswihlen
fahlends Fehlerkultur r r I r | rter Losch
_9( Bewerter Léschen
unklzre und instabile Prozesse r ~ - r
fehlends Nachhaltigkeit von -
Verbesserungsprojekten r & r r Aktueller Bewerter
MA 3
hoher Aufwand fiir Anderungzn v r - r — Legende
Al
4: Problem besteht erheblich
3: Problem besteht gelegentlich
2: Prablem besteht weniger Marme der bewertenden Person ? et
1: Problem besteht nicht ) ) )
Bitte geben Sie den Namen der bewertenden Person ein:

Zuriick zur Zielgewichtung | oWeiter zur Problemauswertung |
[ ok | abbrechen |

Es miissen im ersten Schritt die teilnehmenden Bewerter angelegt werden. Klicken Sie zunachst auf ,Bewerter hinzufiigen”.

Es 6ffnet sich ein zusatzliches Fenster, in welchem Sie den Namen des jeweiligen Bewerters eintragen und mit ,,OK“ bestatigen. Diesen Vorgang
wiederholen Sie, bis alle Bewerter angelegt sind. Namen kdnnen Sie durch ,Bewerter |I6schen” bei Bedarf wieder entfernen.

Klicken Sie auf den jeweiligen Namen und anschlieRend auf ,,Bewerter auswahlen”, um den Bewerter zu bestimmen, der anschlieRend seine
individuelle Bewertung der Probleme im Unternehmen eingibt.

Bewerten Sie alle vorgegebenen Probleme, indem Sie die Haken in den entsprechenden Feldern setzen. Durch das Klicken auf das jeweilige
Problem werden typische Symptome angezeigt.

Wiederholen Sie Bewertung fir alle Bewerter und gehen Sie anschlieBend Uber die Schaltflache “Weiter zur Problemauswertung” zum nachsten
Schritt.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 16



Priorisierung von Problemen ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *

Zielgewichtung | Probl iorisierung| Ressourcenbewertung Methodenauswahl I M 2 |

Ergebnis der Problembewertung
Wahlen Sie die wichtigsten Probleme aus

|»

m Problem besteht erheblich  m Problem besteht gelegentlich Problem besteht weniger = Problem besteht nicht

Q]

fehlende Qualifikation
von Mitarbeitern

schlechter Umgang

mit Verbesserungsvorschlggen =
Kl .
m mr Fﬁ H Zuriick zur Problembewertung Weiter zur Ressuurcenbﬂ\ter‘tuﬂgd @l

Die Einzelbewertungen werden zusammengefihrt und grafisch dargestellt. Es mlssen nun die wichtigsten Probleme priorisiert werden.

Anteil der Stimmen e
- 0% 205 0% 0% 005 [] unklare und instabile Prozesse
i i : ’ i i [0 fehlende Nachhaltigkeit von Verbesserungsprojekten
iberastete [0 kurzfristige ﬁnderunﬂgen und Umplanung
wiabere, NN — [ hoher Aufwand fir Anderungen
[ fehlende Qualifikation von Mitarbeitern
!
fehlende _ — schlechter Umgang mit Verbesserungsvorschldgen
Fehlerkultur [0 haufige Anlagenausfalle (Stillstande |
e I S = Rt
instabile Prozesse [0 uniberlegter Umgang mit Problemen
o ungeniigende Prozesssicherheit bzgl. Bedienung
fehlende Nachhaltigkeit O
S e [ unaurechende wesensscherung
von Verbesserungsprojekten g War teaeiten
ange Wartezeitel
kurzfristige Anderungen [0 haufige Vernichtung von Materialien/Rohstoffen/Produkten -
und Umplanung 4| | »
hoher Aufwand =
A | Soetchern und zurack ur Ubersiht
fiir Anderungen

Klicken Sie auf die Schaltflache ,Problemauswahl andern” und markieren Sie anschlieend die zu priorisierenden Probleme, indem Sie einen
Haken bei dem gewiinschten Problem setzen.

>
o Bestitigen Sie die aktuelle Priorisierung durch die Schaltfliche , Speichern und zuriick zur Ubersicht”,

Durch das Klicken auf ,Weiter zu Ressourcenbewertung” gelangen Sie zum nachsten Schritt.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 17



Aufnahme der vorhandenen Ressourcen

‘W iWNF FaH

LeanProducticnPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen

Zielgewichtung Irrl bl iorisierung | Ressourcenbewertung

Methodenauswahl

112

Aufnahme der Ressourcen des Unternehmens
Bestimmen die vorhandenen Ressourcen anhand des Fragebogens

Home

2

2von 15

Ressourcenkategorie:

‘ Personalbedarf

Fragestellung:

‘Wie stark sind die Fihrungskréfte bereits ausgelastet?

Ihre Antwort:

Q Uberwiegend ausgelastet ® mittelmafig ausgelastet # geringfiig

Ressourcenauswertung e

# voll ausgelastet

ig ausgelastet

1

“' mr Fﬁ H Zuriick zur Problempriorisierung

Weiter zur Methodenauswahl o

Reset @l

0000

Durch das Klicken auf ,Weiter zur Methodenauswah

III

gelangen Sie zum nachsten Schrit

Uber die Schaltfliche ,Ressourcenauswertung” kdnnen Sie sich das Ergebnis darstellen lassen.

t.

Beantworten Sie die jeweilige Frage bezogen auf die in lhrem Unternehmen vorhandenen Ressourcen.

Durch die Pfeile am linken und rechten Rand gelangen Sie zur vorherigen bzw. nachsten Frage. Insgesamt gibt es 15 Fragen.

Technische Universitat Berlin

Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
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Iterative Methodenauswahl

‘W iWNF FaH

LeanPreductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen
‘mt"r Zielgewichtung I Probl iurisierungl Ressourcenbewertung

Methodenauswahl

1]

e Ziel- und Problembeitrag | Ressourcenabgleich | Alternativen

Home |

r Kurzbeschreibung der Methoden
55 (Standardisierung)

Es scll ein dbersichtlicher und geordneter Arbeitsplatz geschaffen und
langfristig erhalten werden.

Methodenblatt anzeigen

Basismethode, Auswahl empfohlen

— Die Methode unterstiitzt folgende Ziele und Probleme

Unterstiitzt folgende Ziele: Beeinflusst folgende Probleme:

hohe Prozessqualitat

Erfilllung regulatorischer Anforderungen
niedrige Bestinde

geringer Flachenbedarf

hohe Arbeitssicherheit

hohe Mitarbeiterflexibilitit

fehlende nutzbare Flachen

ungenigende Einhaltung von Ordnung/Hygiene

r Problem- & Zielgewichtung

Problemgewichtung
I 50% j

Zielgewichtung

_ NES

Methodenauswahl
aktualisieren

Auswahl von Methoden
Wahlen Sie geeignete Methoden auf Basis der generierten Vorauswahl
— Aktuelle Methodenauswahl
Methodenname Rang
Dedizierte Anlagen 1
Virtuelle Zellen 2
Prozessstandardisierung 4
Low Cost Automation 5
Autonome Instandhaltung 6
Schnellriisten 7
Swim Lane Diagramm 8
S5xWarum 9
A3-Methode 10
Ursache-Wirkungs-Diagramm 11
Problemlosungsprozess 12
Eskalationsmanagement 13
Fehlerbaumanalyse 14
Personaleinsatzplanung 15
Shopfloor Management 20
Verschwendungsbewertung 49
Legende
r TOP 15 Weitere ausgewahite Methoden
D Gesamt Methodenibersicht {(Methoden anpassen)

m mr Fﬁ H Zuriick zur Ressourcenbewertung |

Exkurs: Visuelle Darstellung |

Konfiguration speichern d

= | B

P Auf Basis der zuvor getatigten Eingaben wird automatisch eine Liste passender Methoden generiert (15 Methoden + Basismethoden). Diese Liste

sollte nun geprift und ggf. aktualisiert werden.

g

Methoden dargestellt.

o 00

Unter den Reitern ,Ziel- und Problembeitrag”, ,,

Klicken Sie die Schaltflache ,,Gesamte Methodeniibersicht”, Sie kdonnen nun einzelne Methoden hinzufiigen und entfernen.

Ressourcenabgleich” und , Alternativen” werden zusatzlich hilfreiche Informationen zu den

Durch das Klicken auf ,, Konfiguration speichern” wird die Methodenauswahl abgeschlossen und Sie gelangen zuriick zur Startseite.

Technische Universitat Berlin

Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
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Iterative Methodenauswabhl: Ziel- und Problembeitrag

‘W iWNF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen
‘%mt."f Zielgewichtung | Probl iurisierungl Ressourcenbewertung

Methodenauswahl

12

Auswahl von Methoden
Wahlen Sie geeignete Methoden auf Basis der generierten Vorauswahl

— Aktuelle Methodenauswahl

Methodenname Rang

Dedizierte Anlagen
Virtuelle Zellen

M=

55 (Standardisierung)

Ziel- und Problembeitrag | Ressourcenabgleich Alternativenl

Home |

— Kurzbeschreibung der Methoden

Es scll ein Ubersichtlicher und geordneter Arbeitsplatz geschaffen und

e Methodenblatt anzeigen

Basismethode, Auswahl empfohlen

r— Die Methode unterstitzt folgende Ziele und Probleme

Beeinflusst folgende Probleme:

ungeniigende Einhaltung von Ordnung/Hygiene
fehlende nutzbare Flachen

e

Legende
r TOP 15

I Gesamt Methodeniibersicht (Methoden anpassen)

Weitere ausgewshite Methoden

Prozessstandardisierung 4
Low Cost Automation 5 langfristig erhalten werden.
Autonome Instandhaltung 6
Schnellriisten 7
Swim Lane Diagramm 8
S5xWarum 9
A3-Methode 10
Ursache-Wirkungs-Diagramm 1 Unterstiitzt folgende Ziele:
Problemlésungsprozess 12 .
Eskalationsmanagement 13 hohe Prozessqualitat
Fehlerbaumanalyse 14 Erfiillung regulatorischer Anforderungen
Personaleinsatzplanung 15 niedrige Besténde
geringer Flachenbedarf
Shopfloor Management 20 hohe Arbeitssicherheit
Verschwendungsbewertung 49 hohe Mitarbeiterflesibilitit
r Problem- & Zielgewichtung
Problemgewichtung

_

Zielgewichtung
» I 50%

Methodenauswahl
aktualisieren

m mr Fﬁ H Zuriick zur Ressourcenbewertung |

Konfiguration speichern

Exkurs: Visuelle Darstellung

| e | B

Wahlen Sie eine Methoden aus. Es werden nun eine Kurzbeschreibung sowie durch die Methoden unterstiitzte Ziele und Probleme angezeigt.

Uber die Schaltfliche ,Methodenblatt anzeigen” kdnnen Sie sich die detaillierte Beschreibung der Methode im Methodenkatalog als PDF

aufrufen.

Die Ziele und Probleme flieBen zu je 50% in die automatische Generierung der Methodenliste ein. Sie konnen diese Gewichtung bei Bedarf Gber
den Slider oder das Eingabefeld anpassen. Wenn Sie die Schaltflache ,,Methodenauswahl aktualisieren” klicken, wird die Methodenliste mit den

aktualisierten Einstellung neu generiert.

Technische Universitat Berlin

Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
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Iterative Methodenauswahl: Abgleich von Ressourcen ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
. e Zielgewichtung | Probl iorisierung I Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i ? |
Home |
Auswahl von Methoden
Wahlen Sie geeignete Methoden auf Basis der generierten Vorauswahl
~ Aktuelle Methodenauswahl Ziel- und Problembeitrag A Ressourcenabgleich | Alternativen
Methodenname Rang .
Dedizierte Anlagen 1
Virtuelle Zellen 2
55 3
Prozessstandardisierung 4
Low Cost Automation 5
Autonome Instandhaltung 6
Schnellriisten 7
Swim Lane Diagramm 8
S5xWarum 9
A3-Methode 10 Expertenwissen Personalbedarf
Ursache-Wirkungs-Diagramm 11
Problemlésungsprozess 12
Eskalationsmanagement 13
Fehlerbaumanalyse 14
Personaleinsatzplanung 15
Shopfloor Management 20
Verschwendungsbewertung 49
Breitenwissen Zeibedarf
Legende
r TOP 15 Weitere ausgewshite Methoden |
Legende
Gesamt Methodeniibersicht (Methoden anpassen) | ’7 Ressourcen fiir gesamte Methodenauswahl Im Unternehmen vorhandene Ressourcen

m mr Fﬁ H Zuriick zur Ressourcenbewertung | Konfiguration speichern Exkurs: Visuelle Darstellung Reset | Ial

P Dieim Unternehmen vorhandenen Ressourcen (blau) werden mit den fiir die Implementierung erforderlichen Ressourcen (rot) verglichen.

»  Empfehlung fir eine deutliche Differenz: Wahlen Sie weniger Methoden aus oder planen Sie einen zusatzlichen Bedarf fir die entsprechenden
Ressourcen ein.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 21



Iterative Methodenauswahl: Alternative Methoden ¥ INF FaH

LeanProducticnPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
. S Lo Zielgewichtung | Probl iorisierung I Ressourcenbewertung Methodenauswahl I i ? |
Home |
Auswahl von Methoden
Wahlen Sie geeignete Methoden auf Basis der generierten Vorauswahl
- Aktuelle Methodenauswahl Ziel- und Problembeitrag | Ressourcenabgleich Alternativen
Methodenname Rang
Dedizierte Anlagen 1 1
Virtuelle Zellen 2
55 3
Prozessstandardisierung 4 — 1: Ausgewshlte Methode
Low Cost Automation 5
Autonome Instandhaltung 6
Schnellriisten 7 | Dedizierte Anlagen
Swim Lane Diagramm 8
S5xWarum 9
A3-Methode 10
Ursache-Wirkungs-Diagramm 11
Problemlésungsprozess 12 — 2: Alternative Methode wahlen
Eskalationsmanagement 13
Fehlerbaumanalyse 14
Personaleinsatzplanung 15
Tauschen
Shopfloor Management 20
Verschwendungsbewertung 49
Legende
r TOP 15 Weitere ausgewshite Methoden |
Gesamt Methodeniibersicht (Methoden anpassen) |

m mr Fﬁ H Zuriick zur Ressourcenbewertung | Konfiguration speichern Exkurs: Visuelle Darstellung Reset | Ial

o Wahlen Sie eine Methode aus. Falls im Methodenkatalog eine alternative Methode hinterlegt ist, mit der die ausgewdahlte Methode substituiert
werden kann, wird diese angezeigt. Sie kdnnen so Redundanzen in der Methodenliste identifizieren.

9 Klicken Sie auf die Schaltflache ,Tauschen”, wenn Sie die ausgewahlte Methode mit der alternativen Methoden tauschen mochten. Dies kann
sinnvoll sein, wenn die Alternative fiir eine spezifische Situation besser geeignet ist.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 22



Inhalt ‘W iWNF FaH

EinfGhrung und Start
Konfiguration
Implementierungsplanung

Methodenkatalog
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Kontaktinformationen
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Ziel der Implementierungsplanung ¥ INF FaH

LeanProducticnPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
- 'f'" e
? |
-'ﬁ}& :(:f -
Kontakt

Assistenzsystem
Konfiguration und Implementierung von Ganzheitlichen Produktionssystemen fiir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

Il: Implementierungsplanung

Projektplanung zur Implementierung der ausgewahlten
Methoden unter Beriicksichtigung der konkreten
Unternehmensstruktur.

Start Implementierungsplanung

r ' ¥ Informationen zur Vorgehensweise anzeigen
Version 1.0
Ergebnisse exportieren Felix Sieckmann
Niels Humbeck

»  Das Ziel der Implementierungsplanung ist die strukturierte Einflihrung der zuvor ausgewahlten Methoden in das Unternehmen. Dies erfolgt auf
Basis des aktuellen Ist-Zustands im Unternehmen.

»  Das Ergebnis der Implementierungsplanung ist ein auf das Unternehmen abgestimmter Projektplan.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl Seite 24



Umfang der Implementierung definieren ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen *

Umfang Ist-/Ziel-Zustand Reihenfolge

Umfang der Implementierung: Prozesse
Legen Sie fest, in welchen Unternehmensbereichen das GPS eingefiihrt werden soll

— Flihrungsprozesse
- ——
— Kernprozesse

o | |

— Unterstlitzungsprozesse

=

w m Fﬁ H e Weiter zu anzuwendenden Methoden Reset | Ial

0 Definieren Sie die Unternehmensbereiche, in die das GPS eingefuhrt werden soll. Sie kdnnen in die Freitextfelder neue Bereiche eintragen sowie
die voreingestellten Benennungen anpassen oder entfernen.

9 Sobald Sie alle Bereiche festgelegt haben, gelangen Sie Uber die Schaltflache ,Weiter zu anzuwendenden Methode” zum nachsten Schritt.
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Umfang der Implementierung definieren

‘W iWNF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

*
Umfang I Ist-/Ziel-Zustand I Reihenfolge IPiIutprujektI Projektplan Fru’ek‘tIE ﬂ
Umfang der Implementierung: Methoden e |

Legen Sie fest, wie viele Mitarbeiter die ausgewahlten Methoden in den Unternehmensbereichen anwenden sollen

G Fiithrungsp
Verpackung |
Geschd: ung Proj
0 1 2 3
virtuelle Zell al| [ Kernp
irtuelle Lellen
r I3 r r
Wirkstoffherstellung Formulierung | -I
Schnellristen I— |7 I— I_
e — Unterstiit
Dedizierte Anlagen
r r i r Qualitstsmanzgeme | Lozistik | Instandhaltung |
Fehlerbaumanalyze
I_ I_ I_ |7 Facility Manazement | Arbeits- und Personzlmanageme
llmwsaltcirharhait nt
Perzonaleinzatzplanung I— I— I— |7
Ubersicht
SxWarum I_ I_ I_ |7 — 1 d
LI 0: Die Methode kommt in dem 2: Wenige, ausgewahlte Mitarbeiter
Bereich nicht zur Anwendung. wenden die Methode an.
Info: Klicken Sie auf eine Methode, um eine Kurzbeschreibung zu erhalten
1: Ein einzelner Mitarbeiter 3: Alle Mitarbeiter wenden die
wendet die Methode an und Methode an.
dient z. B. als Moderator/Coach.

m mr FﬁH Zuriick zum Implementierungsumfang

‘Weiter zum Ist-/ Ziel-Zustand é Exkurs: Implementierungsorganisation

Reset @l

zum nachsten Schritt.

Wahlen Sie einen Unternehmensbereich aus.

Legen Sie fiir alle aufgelisteten Methoden fest, in welchem MafRe die Methoden in dem Bereich angewendet werden sollen.

Wiederholen Sie Bewertung fir alle Unternehmensbereiche und gehen Sie anschlieRend tiber die Schaltfliche “Weiter zum Ist-/Zielzustand“

Technische Universitat Berlin

Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl



Ist-Zustand bewerten ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

*
Umfang I Ist-/Ziel-Zustand I Reihenfolge IPiIutprujektI Projektplan I i ? |

Bestimmung des Ist- und Ziel-Zustandes L

Bewerten Sie den Ist-Zustand bzgl. der Methoden in den Unternehmensbereichen und legen Sie anschliefend den gewiinschten Ziel-Zustand fest

— 1. Schritt auswéhlen
1 Ziel-Zustand | GAP-Analyse
— 2. Bereich wahlen
1 2 3 4 5 — Geschaftsprozesse
Virtuelle Zell
fruelie cetien I_ |7 I_ I_ I_ - Geschaftsfihrung Projektmanagement
Schneliristen r r v r r — Kernprozesse e
Wirkstoffherstellung Formulierung | Verpackung |
Dedizierte Anlagen Il I~ Il Il Il
9 — Unterstitzungsprozesse
Fehlerb I itg
ehlerbaumanalyse 4 r r r r Qualitatsmanageme Losistik | instandhaltung
nt
Personaleinsatzplanung Il I~ Il Il I Facility | Arbeits-und | Personalmanageme
1 i i nt
b

SxWarum Il I~ Il Il Il _I L B

1: Improvisation: Zielsetzung nicht klar, Prozesse nicht definiert und beherrscht
**Klicken Sie auf den Namen der Methode, um die Intensitét der Einfihrung dieser Methode in dem 2: Pilotumsetzung: Erfordernis verstanden, Ziele und Vorgehen definiert, erste Standards
ausgewahlten Bereich zu erhalten

3: Breite Umsetzung: Rollout der Standards

4: Selbststéndig Anwendung: Vollsténdige Anwendung der Standards

» | |5 Kontinuierliche Weiterentwicklung: Ubertragung auf neue Aufgabenbereiche

K|
m mr Fﬁ H Zuriick zum Implementierungsumfang | ‘ Weiter zur Implementierungsreihenfolge Exkurs: Qualifizierungsmaknahmen Reset Ial

Wahlen Sie zunachst die Schaltflache ,,Ist-Zustand“ aus.

Wahlen Sie durch Klicken auf die jeweilige Schaltflache einen Unternehmensbereich aus.

Bewerten Sie, wie gut die aufgelisteten Methoden bereits in dem Unternehmensbereich angewendet werden.

vdoO®

Wiederholen Sie Bewertung fir alle Unternehmensbereiche.
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Ziel-Zustand definieren

‘W iWNF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen
ﬁﬁ\g g— ‘ Umfang I Ist-/Ziel-Zustand

*
I Reihenfolge IPiIutprujektI Projektplan I i ? |

Bestimmung des Ist- und Ziel-Zustandes

1 2 3 4
Virtuelle Zellen r r I r
Schnellristen r r r 2
Dedizierte Anlagen r r I r
Fehlerbaumanalyse = r 9 I r
Personaleinsatzplanung r r 2 -
SxWarum Il r I~ I

**Klicken Sie auf den Namen der Methode, um die Intensitat der Einfihrung dieser Methode in dem
ausgewdhlten Bereich zu erhalten

3

Home

Bewerten Sie den Ist-Zustand bzgl. der Methoden in den Unternehmensbereichen und legen Sie anschliefend den gewiinschten Ziel-Zustand fest

— 1. Schritt auswahlen
Ist-Zustand |9 Ziel-Zustand I _o GAP-Analyse

— 2. Bereich wahlen
— Geschaftsprozesse

Geschaftsfihrung Projektmanagement

— Kernprozesse e
Wirkstoffherstellung Formulierung | Verpackung |

— Unterstitzungsprozesse
Qualitdtsmanageme Logistik | Instandhaltung
nt
Facility | | Arbeirfr.—und . Personalmanageme
nt

—1 d

1: Improvisation: Zielsetzung nicht klar, Prozesse nicht definiert und beherrscht

2: Pilotumsetzung: Erfordernis verstanden, Ziele und Vorgehen definiert, erste Standards
3: Breite Umsetzung: Rollout der Standards

4: Selbststandig Anwendung: Vollsténdige Anwendung der Standards

S: Kontinuierliche Weiterentwicklung: Ubertragung auf neue Aufgabenbereiche

m “r FGH Zurtick zum Implementierungsumfang | WﬂterzurImplementlerungsrﬂhenfulge| Exkurs: Qualifizierungsmainahmen Reset Ial

®0 000

Wahlen Sie nach Abschluss der Bewertung des Ist-Zustandes die Schaltflache ,,Ziel-Zustand” aus.
Wahlen Sie durch Klicken auf die jeweilige Schaltflache einen Unternehmensbereich aus.

Legen Sie fest, wie gut die aufgelisteten Methoden nach Abschluss der Implementierung in dem Unternehmensbereich angewendet werden
sollen. Der zuvor bereits bewertete Ist-Zustand ist grau hinterlegt. Wiederholen Sie die Punkte 2 und 3 fiir alle Unternehmensbereiche.

Sie kdénnen sich eine Ubersicht zu den Liicken zwischen dem Ist- und Ziel-Zustand iiber die Schaltfliche ,GAP-Analyse” anzeigen lassen.

Durch das Klicken auf ,Weiter zur Implementierungsreihenfolge” gelangen Sie zum nachsten Schritt.

Technische Universitat Berlin Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl




Reihenfolge der Implementierung bestimmen

‘W iWNF FaH

o0 Ov

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
::'" e
‘(; I Ist-/Ziel-Zustand I Reihenfolge Pilotprojekt Projektplan I i ?
Home

Festlegung der Implementierungsreihenfolge der Methoden
Bestimmen Sie, in welcher Phase die ausgewahlten Methoden implementiert werden sollen.

noch nicht zugeordnete Methoden

Fehlerbaumanalyse
Ursache-Wirkungs-Diagramm
Swim Lane Diagramm

Ordnen Sie alle Methoden einer der drei
Phasen per Drag and Drop zu. Bei Bedarf
kéinnen Sie bereits zugeordnete Methoden
ebenfalls per Drag and Drop zwischen

den Phasen verschieben.

- -_-—
S=a
~

Phase 1: Standardisierung

Phase 2: Verbesserung

Phase 3: Nachhaltigkeit

Autonome Instandhaltung
Shopfloor Management

virtuelle Zellen
Schnellriisten
Dedizierte Anlagen
A3-Methode
Problemlésungsprozess
Low Cost Automation

In der zweiten Phase erfolgt eine
Synchronisierung mit dem
Kundenbedarf. Prozesse werdend
flieRend und ziehend gestaltet.

Personaleinsatzplanung
SxWarum
Eskalationsmanagement

35

Prozessstandardisierung
Verschwendungsbewertung

In der ersten Phase werden
Strukturen, Prozesse, sowie
Arbeitsstationen standardisiert.
Dies bildet die Grundlage zur
Stabilisierung von Prozessen.

X
\

1

1

7

’
-0

In der dritten Phase wird der
Anstof fiir einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess gegeben
und damit der Grundstein fiir eine
langfristige und eigensténdige
Anwendung gelegt.

R
\

|

1

/

v__—//e

m mr FG H Zuriick zum Reifegrad / Zielzustand

‘Weiter zum Pilotprojekt I

Reset | @l

Durch das Klicken auf ,Weiter zum Pilotprojekt” gelangen Sie zum nachsten Schritt.

Die ausgewdhlten Methoden werden automatisch geeigneten Implementierungsphasen zugeordnet.

Andern Sie bei Bedarf die Zuordnung der Methoden zu den einzelnen Phasen ebenfalls per Drag-and-drop.

Einige Methoden konnen bedarfsorientiert eingefiihrt werden und sind daher noch nicht zugeordnet. Ordnen Sie diese Methoden per Drag-and-
drop einer Phase zu.

Technische Universitat Berlin
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Pilotprojekt definieren ¥ I\NF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen
o
. . Umfang Ist-/Ziel-Zustand Reihenfolge Pilotprojekt Projektplan i | 2 |

Zalladis e
Home

Bestimmung des Pilotprojektes

Legen Sie den Bereich und Umfang des Pilotprojektes fest.

— 1: Bereich festlegen

I Formulierung - |

— 2: Inhalt spezifizieren

I Verpressung und Kapselung

A — 3: Dauer festlegen

L
] 9 lﬁ Monate
I

m mr FGH Zuriick zur Implementierungsreihenfolge Weiter zur Projektplanung Reset | Ial

Wahlen Sie aus dem Drop-down Menli den Unternehmensbereich, in welchem das Pilotprojekt stattfinden soll.

Tragen Sie den Inhalt bzw. den Teilbereich des Pilotprojektes in das Freitextfeld ein.

Wahlen Sie eine geplante Dauer aus dem Drop-down Men{i.

0000

Durch das Klicken auf ,Weiter zur Projektplanung” gelangen Sie zum nachsten Schritt.
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Einfuhrungskonzept wahlen

‘W iWNF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

Umfang

I Ist-/Ziel-Zustand Reihenfolge

Pilotprojekt Projektplan

Abfolge der Arbeitspakete festlegen

Wihlen Sie ein Konzept zur Einflihrung der Methoden in den einzelnen Unternehmensbereichen.

— Simultane Einfliihrung

Parallele Implementierung aller Methoden in allen
Bereichen

— Vorteile
+schnelle Einfiihrung
+ hohe Konsistenz

Nachteile
- hoher Ressourcenbedarf
- Gefahr fir

— Sequenzielle Einfuhrung

Bereich

1 o
Zeit
Vollsténdige Implementierung aller Methoden in einzelnen,

aufeinanderfolgenden Bereichen

Nachteile

— Vorteile

+ Aufbau von Show-Cases
+ gleichm&Rige Einbindung

- geringere Konsistenz
- ,not invented here™
Syndrom

Startpunkt Implementierung
Monat lahr

I Februar j I 2017

— Stichpunktartige Einfihrung

Bereich

Zeit

Implementierung einzelner Methoden

— Vorteile Machteile

+hohe Potenzialorientierung |- undefinierter
+schnelle Projektverlauf

Potenzialrealisierung - geringe Konsistenz

+gleichm&Rige Einbindung | Produktionsleistung
+ geringere Risiken

Eine langfristig angelegte Planung ist vor Beginn des Projektes nicht

o Projektplan erstellen erforderlich, da sich zukiinftige Arbeitspakete erst im Projektverlauf
ergeben,

Implementierung beenden Ial

Zuriick zum Pilotprojekt |

7Y WF FaH

o Stellen Sie den Startzeitpunkt des Implementierungsprojektes Giber die Drop-down Liste und das Textfeld ein.
9 Falls das GPS simultan und/oder sequenziell eingefiihrt werden soll, klicken Sie auf die Schaltflache ,Projektplan erstellen”. Es 6ffnet sich ein

neues Fenster.
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Projektplan erstellen ¥ INF FaH

1] LeanPraductioaPharma_Suistenzsytem v Oudm . Feeel a X
= ] C L1} AT K LA RO P G ST UV W KW 2 AR ACACAE A A Al LA A A AL i BT AL A e A FWABIE X E B EF B, B BB B B BN, B BB B8 B BB B B CACECCCCCECE CCCF O COCKCLCRONCCCP CLCFCEC Tl |

" Projektplan erstellen e Zuriick sur Auswahl e

T L ——

— e
e ©
t:me L
- — T " ™ o o ™ ™ *
BT dsq st diid dsid dsid 141 i
. L. m:}ilEs}%i;;ni;lEslihm;i;§§s;§umiiiEs}h;miiiiz}h;snhi!z}Eumisiiz}%umi;i,

LER SRR SR R IR LRR R R LR 1 R o e S R

Frogran s Brjsiiplan | )
—

LRR A

Wabhlen Sie ein Arbeitspaket (= ein Unternehmensbereich) aus und ordnen Sie diesem Arbeitspaket einen Vorganger aus dem Drop-down Menu
zu. Ein Arbeitspaket beginnt, sobald der Vorganger abgeschlossen ist. Wiederholen Sie dies fiir alle Arbeitspakete. Arbeitspakete, die unmittelbar
nach dem Abschluss des Pilotprojektes beginnen, erhalten den Vorganger ,Start”.

(-]

()

Passen Sie bei Bedarf die voreingestellte Dauer der jeweiligen Implementierungsphase individuell an.

Q Klicken Sie auf die Schaltflache ,Projektplan erstellen”, um den Projektplan entsprechend der getatigten Einstellungen zu generieren. Sie kénnen
die Einstellungen anpassen und den Projektplan anschlieBend liber die gleiche Schaltflache neu generieren lassen.

Q Uber die Schaltflache ,,Zuriick zur Auswahl“ verlassen Sie die Projektplanung.
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Export der Ergebnisse 16 IWNF FaH

LeanPraductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fur kleine und mittlere Pharmaunternehmen x Mappe3.xsx - Excel . = = [a] x
T 2 it Sieckman.. ) Freigeben
i - ‘
Y . B= n . . e
. Kontakt D 3@, Calibri (Textk ~ |11 % z] Bedingte Farmatierung = el
ASSlStEnZSVStEm _ G B~ F kK U- A A =1 Als Tabelle formatieren~ | 0~ |0 0
. . . . . - . . N UgEn al ellen earbeiten
Konfiguration und Implementierung von Ganzheitlichen Produktionssystemen fiir kleine und mittlere Pharmaunternehmen < 4 - DA~ - - Zellenformatvarlagen - -
Zwischenablage & Schriftart &l Ausrichtung Formatvorlagen ~
I: Konfigu II: Implementierungsplanung Rechteck 1 < fe v
o | v | e | o | e | v | & | w | v | v | & | v | ow | m| s | e | 4| ® | s | 1| <
Auswahl geeigneter Methoden auf Grundlage der Projektplanung zur Implementierung der ausgewshlten ; ¢ !
unternehmensspezifischen Ziele und Problemstellungen Methoden unter Bertucksichtigung der konkreten g — -
Unternehmensstruktur. E
Start Kon ation Start Implementierungsplanu i
-

Zum Methodenkatalog 5

Direktzugriff auf einzelne Beschreibungen von Methoden e
3 Ausgewihite Methoden derim Vergleich under
3 Ressourcen Ressourcen

[H b
|— ¥ Informationen zur Vorgehensweise anzeigen a

Ubersicht der Zuordnung von ausgewahlten

Version 1.0 E A odyairmioe Methoden zu GPS Prinzigien
o Ergebnisse exportieren Felix Sieckmann = » Ansabi susgemibiter Me rs Prin
Niels Humbeck 2 e

3 DASHBOARD Projekiplan GAP-Analyse Grafiken ‘ Umfang_Implementierur ... ({-)
H o -—t + 0%

Bereit

Q Klicken Sie auf die Schaltflache ,Ergebnisse exportieren®. Die Exportdatei 6ffnet sich in einem neuen Fenster.

e Speichern Sie die Exportdatei ab.
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Ziel des Methodenkatalogs ¥ I\NF FaH

LeanProducticnPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme far kleine und mittlere Pharmaunternehmen *
* X 2 |
LR T .

. Kontakt
Assistenzsystem onta
Konfiguration und Implementierung von Ganzheitlichen Produktionssystemen fiir kleine und mittlere Pharmaunternehmen

Zum Methodenkatalog

Direktzugriff auf einzelne Beschreibungen von Methoden

r ' ¥ Informationen zur Vorgehensweise anzeigen
Version 1.0
Ergebnisse exportieren Felix Sieckmann
Niels Humbeck

»  Der Methodenkatalog dient als Nachschlagewerk aller Methoden des Ganzheitlichen Produktionssystems. An dieser Stelle kann der
Methodenkatalog unabhangig von der Konfiguration liber eine Filterfunktion nach geeigneten Methoden durchsucht werden.

»  Die Filterfunktion liefert eine Liste von Methoden, die unter den eingestellten Kriterien geeignet sind.
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Methoden filtern ¥ INF FaH

LeanProductionPharma - Ganzheitliche Produktionssysteme fir kleine und mittlere Pharmaunternehmen *

a

Home

Methodenkatalog

Benutzen Sie die Filterfunktion, um passende Methoden zu identifizieren

— Ziel — Passende Methoden
I hohe Prozessqualitat j Kitting
8D0-Report
— Problem o Fehlerméglichkeits- und -einflussanalyse (FMEA)
I Keine Eingabe j Poka Yoke
Problemlésungsprozess
e . Risikoanalyse
[~ Prinzip r~ Funktion Visualisierung mit Markierungen
I Keine Eingabe j I Planung j
— Eignung fiir Unternehmenshereich ———————— — Phase der I ntierung
I Keine Eingabe j I Keine Eingabe j

— Maximal erforderliche Ressourcen

Zeitbedarf ¥ keine Angabe " <6 Monate " =12 Monate (© =12 Monate
Personalbedarf " keine Angabe * gering " mittel " hoch
Investition in Betriebsmittel ' keine Angabe ( keine " gering  mittel  hoch
Wissensbedarf I Keine Eingabe j

e Methoden suchen | el\a'lethudenblatt anzeigen |
m mr Fﬁ H Zuriick zur Startseite Ial

Definieren Sie die fiir Ihnre Anwendung relevanten Kriterien tGiber die Drop-down Menis bzw. Optionsfelder.

Klicken Sie die Schaltflache ,Methoden suchen”. Es werden diejenigen Methoden als Liste angezeigt, die alle eingestellten Kriterien erfillen.

Falls Sie detaillierte Informationen zu einer der angezeigten Methoden bendétigen, klicken Sie erst auf die Methode in der Liste und dann auf die
Schaltflache ,Methodenblatt anzeigen”. Das Methodenblatt wird dann als PDF angezeigt.
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Kontaktinformationen

‘¥ i\WNF FaH

Technische Universitat Berlin

Institut fir Werkzeugmaschinen und Fabrikbetrieb (IWF)
Fachgebiet Montagetechnik und Fabrikbetrieb

Prof. Dr.-Ing. Jorg Kriger (komm. Leitung)

Produktionstechnisches Zentrum (PTZ)
Pascalstr. 8-9

10587 Berlin

Projektleitung: Prof. Dr.-Ing. Holger Kohl
Ansprechpartner: Felix Sieckmann, M.Sc.
Telefon: +49 (0) 30/314-24947
E-Mail:

Projektwebsite: www.leanpp.tu-berlin.de
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Forderhinweis ¥ INF FaH
Das Forschungsprojekt ,LeanProductionPharma - Entwicklung eines Gefordert durch:
Ganzheitlichen Produktionssystems far mittelstandische 4R | Bundesministerium

Pharmaunternehmen zur Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit” der
Forschungsvereinigung der Arzneimittel-Hersteller e.V. (FAH) ist am 1.
November 2015 gestartet. Es wird im Rahmen des Programms zur
Forderung der industriellen Gemeinschaftsforschung und -entwicklung
(IGF) vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie aufgrund
eines  Beschlusses des  Deutschen  Bundestages Uber die
Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,Otto von
Guericke” eV. (AiF) unter der Nummer 18890 N gefoérdert und vom
Fachgebiet Montagetechnik und Fabrikbetrieb der Technischen Universitat
Berlin (TU Berlin) bearbeitet.

fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Ar
FaH
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